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Editorial SG0S Prasident (2020-2023)

Liebe Kameradin, lieber Kamerad, geschitzte Leserinnen und Leser

Am 16. September durfte ich in
Aarau durch meine letzte Interna-
tionale Tagung als Prasident der
SGOS fihren. Ich denke gerne an
diesen Anlass zurtuick. Neben der
feierlichen und wiirdigen Seite war
auch in diesem Jahr, wie an allen
Tagungen, die in meine Prasident-
schaft fielen, die Ernsthaftigkeit
der Internationalen Lage zu spiiren.
Dieses Jahr mit Lageberichten zum
Krieg gegen die Ukraine und mit
eindriicklichen Schilderungen zur
Situation der Gefliichteten. Dass
wir im Nicht-Frieden leben, kam
auch in der Grussbotschaft von Na-
tionalratin Maja Riniker zum Aus-
druck. Leider wurde in den Wo-
chen nach unserer Tagung durch
den brutalen Angriff der Hamas-
Terroristen auf israelisches Gebiet
ein neuer Krieg ausgeldst.

Die verdnderte internationale Si-
cherheitslage pragte die zweite
Halfte meiner Zeit als Président.
Die erste stand im Zeichen der Pan-
demie. Die Pandemie hat viel Leid
verursacht und auch Leben gekos-
tet. Fur unsere Truppengattung
war sie aber auch eine Chance.
Konnte die Sanitdt sich doch im As-
sistenzeinsatz zu Gunsten der Ge-
sundheitseinrichtungen der Kan-
tone bewéahren. Daneben standen
auch Armeeangehorige im Bereich
«Schiitzen» im Einsatz.

Ich bin stolz darauf, die SGOS wéah-
rend diesen herausfordernden und
fiir die Sanitatstruppen wegwei-
senden Zeiten gefiihrt zu haben.
Mit den Lehren daraus freue ich
mich nun, dem Vorstand der SGOS
als Past-Prasident weiterhin zur
Verfiigung zu stehen, jetzt halt et-
was mehr im Hintergrund. Ein An-
liegen von mir war es immer, die
Miliz zu stdrken. Gerade wahrend
des Assistenzdienstes hat sich die
Stdrke unseres Milizsystems ge-
zeigt. Diesen Einsatz werde ich
weiterfiithren.

Mit Oberstleutnant Marcel Bundi
hat die Generalversammlung der
SGOS einen hervorragenden neuen
Préasidenten gewdahlt. Er ist ein Vor-
zeige Milizsoldat und ich bin tber-
zeugt, dass die SGOS mit ihm die
richtigen Weichen fiir die Zukunft
stellen wird. Eine Herausforderung
fir uns ist der bekannte sinkende
Mitgliederbestand und die Nach-
wuchsférderung. Wir haben dies
erkannt und bereits erste Schritte
in dieser Sache unternommen. Gra-
tulieren mdéchte ich auch Oberst-
leutnant Caroline Moser, die als
neues Mitglied in den Vorstand ge-
wdahltwurde. Mit ihr wir unser Vor-
stand jinger und weiblicher.

Ich wiinsche Marcel Bundi und
Caroline Moser viel Glick fir ihre
neue Aufgabe und freue mich auf
die Zusammenarbeit mit ihnen.

Ihr Past-Priasident,
Oberst Marcel Bruggisser
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Editorial des neuen SGOS Prasident

Liebe Kammeraden und Kammeradinnen, geschitzte Leser!

Der Begriff «Resilienz» stammt
aus der Materialkunde und be-
zeichnet Stoffe, die nach grosser
Spannung und Druck wieder in ih-
ren Ursprungszustand zuruckkeh-
ren. Ein typisches resilientes
Material ist Gummi. In den Inge-
nieurswissenschaften wird die
Fahigkeit technischer Systeme, bei
einem Teilausfall nicht vollstdndig
zu versagen, als Resilienz bezeich-
net. Im psychosozialen Umfeld
bezeichnet man Menschen, die
sich von traumatischen Ereignis-
sen gut erholen, als resilient. Dank
ihrer grofien inneren Wider-
standskraft richten sie sich nach
traumatischen Erlebnissen wieder
aufund gestalten ihr Leben weiter.
Es gilt als sicher, dass resiliente
Menschen ihr Leben als sinnvoll
erachten und erlebt haben, dass
sich etwas verdndert, wenn man
handelt.

Nachvollziehbar nimmt Resilienz
(und/oder psychische Gesundheit)
in der Wehr- und Kriegsmedizin
eine absolut zentrale Rolle ein.
Denken wir nur daran, dass im ak-
tuellen Konfliktin der Ukraine ein
Viertel der ukrainischen Patienten
aufgrund von psychischer Kampf-
reaktion (anzunehmend langfris-
tig) ausfallen und behandelt wer-
den miissen. Sdmtliche Armeen,

die wéahrend der vergangenen
Dekaden an Kriegseinsatzen betei-
ligt waren, messen der Resilienz
grosse Bedeutung bei und bauen
das psychische Ressourcentrai-
ning kontinuierlich aus. Doch
nicht nur im direkten Kriegs-
geschehenist Resilienz eine Grund-
voraussetzung. Alleine die regel-
massige und quasi zeitverzugslose
«Berauschung» mit Kriegs- und
Krisenberichterstattung durch die
(sozialen) Medien muss fortlau-
fend verarbeitet werden und erfor-
dertvon uns allen Resilienz. In die-
sem Sinne trifft das Thema der
vorliegenden Ausgabe der SRMDM
den Nerv der Zeit.

Ich wiinsche eine interessante und
aufschlussreiche Lektiire dieser
dem Thema «Resilienz» und
«psychische Gesundheit» gewid-
meten Ausgabe!

Ihr Prasident,
Oberstleutnant Marcel Bundi
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Curriculum Vitae des
neuen Prasidenten der SGOS

Dr. med. Marcel Bundi

Geboren am 24.03.1977
Heimatort Medel-Lucmagn (GR)
Verheiratet und Vater von 2 Kindern

Ausbildung und Beruf

* 1997 Matura Typ B am Gymnasium Immensee (SZ)

* 2003 Staatsexamen in Humanmedizin an der medizinischen Fakultédt der Universitit Basel
e 2004 Promotion zum Dr. med. an der medizinischen Fakultédt der Universitét Basel

e 2011 Facharzt FMH fiir Chirurgie

e 2014 Schwerpunktitel Allgemeine und Unfallchirurgie SGACT

e 2017 Schwerpunktitel Viszeralchirurgie

o seit 2017 Chefarzt Chirurgie des Regionalspital Surselva AG

» seit 2019 zusatzlich Stv. CEO des Regionalspital Surselva AG

Militar

e 1997 Rekrutenschule San RS 67/267 in Losone

* 1998 und 2000 Unteroffiziersschule San UOS 67/267 in Losone/ Tesserete
e 2002 San Of Med OS II/02 in Moudon

¢ seit 2020 C San D, Ter Div 2
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Sehr geehrte Leserinnen und Leser

In den letzten Jahren wurden wir
alle im Alltag héufig herausgefor-
dert. Gerade durch die sozialen und
wirtschaftlichen Einschrdnkungen
wéhrend der COVID-19 Pandemie
und den verschiedenen, aktuellen,
internationale Krisen wurden wir
immer wieder aufs Neue geprift.
Diese Zeit war und ist fiir uns alle
nichtimmer einfach! Eine wichtige
Fahigkeit solche Lebenssituation
ohne dauerhafte Beeintrdachtigung
zu Uberstehen heisst Resilienz.
Resilienz - psychische Widerstands-
kraft - wird als Produkt dynami-
scher und komplexer Prozesse eines
Individuums in Bezug auf eine
schidliche Umwelt verstanden.
Resiliente Personen im Gegensatz
zu weniger resilienten Personen
weisen erfolgsversprechender Pro-
blemldsungsansdtze auf, reagieren
flexibler auf Bedrohung und haben
eine stabilere physische und psychi-
sche Gesundheit, was fiir die milita-
rische Auftragserfilllung von gros-
ser Wichtigkeit ist (Niederhauser M
et al. ASMZ (2016); 182:3:48-49).

Die diesjahrige Internationale
Tagung (IT 2023), welche erfolg-
reich Mitte September in Aarau
durchgefithrt werden konnte, wid-
mete sich dem Thema Resilienz und
wurde durch zahlreiche Referate
von nationalen und internationale
Experten aus verschiedenen Pers-
pektiven beleuchtet. Aufgrund

dieses Anlasses befassen sich einige
Beitrége in der aktuellen Ausgabe
mit diesem Thema und geben eine
schone Ubersicht zu den an der IT
gehaltene Referaten aus dem Be-
reich Wehrpsychiatrie, Psychologie,
Armeeseelsorge und individuellen
Erlebnisberichten.

Ein Artikel aus dem Fachbereich
des Veterindrdienst der Armee
berichtet tiber die seit 2021 quar-
tals-weise durchgefiihrten mikro-
biologischen Untersuchungen in
den militdrischen Grosskiichen und
gibt Einblick in die Qualitiatskon-
trollen und den mikrobiologischen
Ist-Zustand der militarischen
Grosskuchen.

Im Rahmen des aktuellen Jubila-
umsausgabenjahres der SRMDM,
wollen wir auch erlebte sanitéts-
dienstliche Militdrgeschichte ver-
mitteln. Ein packender Beitrag
berichtet tiber den Rotkreuzdienst
vor 70 Jahren durch eine Zeitzeugin,
die wéhrend der Zeit von Divisiondr
Reinhold Késer als RKD Dienst tat.

Geschichte ist die «Vergangenheit
der Gegenwart» und so geht ein wei-
teres Kapitel in der Geschichte der
SGOS mit dem Présidentenwechsel
von Oberst Marcel Bruggisser zu
Oberstleutnant Marcel Bundi zu
Ende und ein neues Kapitel beginnt.
Oberst Marcel Bruggisser fithrte die

SGOS durch eine turbulente Zeit mit
COVID-19 und hat diese Herausfor-
derungen auch erfolgreich ange-
nommen. Gerade auch wahrend
dieser Zeit war Resilienz gefordert!

Ich wiinsche Thnen spannende Lek-
tiire und hoffe, dass Sie damit auch
Thre individuelle Resilienz starken
kénnen!

Ihr Chefredakteur,
Oberst
Philipp Gruber
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Abstract

Im Rahmen der Jubildumsaus-
gabe der SRMDM sollen gelebte
Geschichte und Erinnerungen aus
dem militdrischen Sanitdtsdienst
einen Einblick in frithere Zeiten
geben.

Der Rotkreuzdienst, welcher 1903
gegriindet wurde, ist ein wichtiger
Bestandteil des schweizerischen
militdrischen Sanitdtswesens. Die
ehemalige RKD Myrtha Frick be-
richtet lebhaft von ihren Einséat-
zen und Erlebnissen im Rotkreuz-
dienstin den 50er-und 60er-Jahren
des letzten Jahrhunderts und gibt
damit einen spannenden Einblick
in die Tatigkeiten der RKD zu jener
Zeit.

Abstract

As part of the anniversary edition
of the SRMDM living history and
memories from the military medi-
cal service will provide an insight
into earlier times.

The Red Cross Service, which was
founded in 1903, is an important
part of the Swiss military medical
service. Former RKD Myrtha Frick
gives alively account of her service
and experiences in the Red Cross
Service in the 1950s and 1960s, pro-
viding an exciting insight into the
activities of the RKD at that time.
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Rotkreuzdienst-Rekrutierung

In den frihen Fiinfzigerjahren
des letzten Jahrhunderts kam ich
als Arztgehilfin-Laborantin zu
Dr. med. Georg Constam in Zurich.
Mein Chef war, neben seiner zivi-
len internistischen Praxis, Oberst
und Kommandant der Militdarsani-
tatsanstalt (MSA) 6.

In seiner Praxis betreuten wir ne-
ben den Patienten auch die Bi-
rokiste seiner MSA 6. Ich kannte
dem Namen nach die Herren sei-
nes Stabes und ihre Aufgaben.
Und so schlug Dr. Constam bald
einmal vor, dass ich mich fiir den
Rotkreuzdienst (RKD) melden
solle; was mir durchaus einleuch-
tete, lag doch der Zweite Weltkrieg
noch nicht so viele Jahre zurtck.
Ich wurde an einem November-
morgen im alten Theodisanum
in Zirich «ausgehoben» und ins
Rot+Spit Det. IV/59 eingeteilt.

Erlebnisse als RKD

Mein erster Dienst fand im fol-
genden Mai statt, als die MSA 6 im
Raum Lauterbrunnen, Wengen,
Mirren einen Wiederholungs-
kurs unter dem Kommando mei-
nes Chefs absolvierten. Wir Frauen
waren alles Neulinge, wir hatten —
obwohl ja der RKD 1903 ins Leben
gerufen worden war — noch keine
Uniformen, nur breite weisse
Armbinden mit dem roten Kreuz
drauf. Wir lernten melden und
flott gehen, fassten Gasmasken;
wir mussten eine Entlausungs-
stelle (fir mogliche Internierte)
und eine Entgiftungsstelle einrich-
ten. Und wir lernten, wie wir auch
die Pferde unseres Trains bei Gift-
alarm schiitzen mussten: Mit di-
cken nassen Tiichern Niistern und
Maul gut zubinden.

Der RKD fiir Frauen war freiwillig,
so dass man langst nichtjedes Jahr
einrtiicken musste - je nach Ab-
kommlichkeit am zivilen Arbeits-
platz. So fand mein zweiter Ergén-
zungskurs (EK) erst 3 bis 4 Jahre
spater statt, in Mannedorf und
nicht mehr unter dem Kommando
von Dr. Constam, der inzwischen
die Altersgrenze flir den Militdr-
dienst erreicht hatte.

il
Abbildung 1: Rot+Spit Det. IV/59 vor der Turnhalle Mdnnedorf

Das Kantonnementvon uns Frauen
war in der Turnhalle des Schul-
hauses (Abbildung 1). Ich war als
Spezialistin dem internistischen
HD-Arzt zugeteilt, dessen Sprech-
zimmer im Spital Madnnedorf war.
Viele Patienten
gab es wahrend
diesen zwei Wo-
chen, aber zum
Glick keine
Schwerkranken
oder Verun-
fallten. Doch
der frihmor-
gendliche Gang
vom Schulhaus ¢
zum Spital ist S

mir in schoner Abbildung 2: Fahneniibergabe auf dem Pfannenstiel.

Erinnerung,besondersandemTag,
an dem in Méannedorf Altpapier
gesammelt wurde und vor einem
Gartentor viele Buicher zur Entsor-
gung lagen. Denn da behédndigte
ich den kleinen Band «Olberge,
Weinberge» von Erhard Kéastner.
Dieses Biichlein begleitete mich
spater mehrmals auf meinen Wan-
derungen durch Griechenland.

Die eindricklichsten Erinnerung
an diese Diensttage war die Fah-
neniibergabe auf dem Pfannen-
stiel (Abbildung 2) unter Oberfeld-
arzt Reinhold Kaser (1910-1981;
1960-1973).




Abbildung 3: RKD Frick in Chur im
Ausgang.

Mein letzter Dienst fand ca. 1962 in
der Kaserne Chur statt (Abbildung
3). Damals fiihrte das 4. Armee-
korps (AK) grosse mehrtigige Ma-
nover durch, und die MSA 6 musste
vor und wahrend dieser Manover
eine Abklidrungsstation einrich-
ten fur alle, die mit Zeugnis ein-
rickten, die krank wurden oder
verunfallten.

Derneue Kommandantfragtemich,
ob ich Ubung habe mit EKG, was
ich bejahen konnte. So wurde RKD
Frickin ein kleines Zimmer in der
Kaserne abgeordnet. Dort stand
ein Schragen und auf einem Ser-
vierboy ein EKG. Als Hilfe wurde
mir eine Samariterin zugeteilt. Ich
schloss den Apparat an den Strom
anund bereitete Papier und Schra-
gen vor. Da erschien der Komman-
dant mit ein paar Herren seines
Stabes und fragte, ob alles funk-
tioniere. Und sogleich offerierte
sich der HD-Zaz als Versuchska-
ninchen, machte den Oberkorper
frei und legte sich auf den Schra-
gen. Ich rasierte ihn fachgerecht
mit einem grossen Barbiermesser,
schloss ihn an Armen und Beinen
an, befestigte die Elektroden auf
der Brust und schrieb... einen to-
talunbrauchbaren Wechselstrom.
Ich versuchte, noch etwas besser
zu rasieren, aber das half nichts.

Rotkreuzdienst vor 60 und 70 Jahren

«Was machen wir nun?» fragte
der Oberst. Und ich antwortete
nach kurzem Uberlegen: «Wenn
ich so etwa einen Meter Telefon-
draht hédtte, konnte ich den Appa-
rat vielleicht am Heizkoérper er-
den». «Besorge ich Thnen», war
seine Antwort. Er verliess den
Raum mit seinen Herren, nur das
«Versuchskaninchen» blieb an-
geschnallt. Nach knapp 10 Minu-
ten erschienen die Herren wieder,
und der Oberst iiberreichte mir
ein Stiick Telefondraht. Ich befes-
tigte das eine Ende am EKG-Appa-
rat,das andere am Heizkorper und
begann wieder zu schreiben. Und
es gab eine einwandfreie, wech-
selstromfreie EKG-Kurve. Hitten
wohl alle Herren vom Stab die Idee
auch gehabt? (Abbildung 4)

Abbildung 4: «<EKG-Zimmer» in der Kaserne Chur. RKD Frick an der Arbeit
am EKG-Apparat.
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Abstract

Im Rahmen der internationalen
Tagung der schweizerischen Ge-
sellschaft der Offiziere der Sani-
tatstruppe (SGOS) werden drei
moderne Themen des Psychotrau-
mazentrums (PTZ) des Bundes-
wehrkrankenhauses (BWK) Ber-
lin vorgestellt.

Abstract

As part of the international confe-
rence of the Swiss Society of Medi-
cal Officers (SGOS), three modern
topics of the Psychotrauma Center
(PTZ) of the Bundeswehr Hospital
(BWK) Berlin are presented.

Moraltherapie als
Gruppenbehandlung

In den letzten Jahren zeigt sich
zunehmend die Bedeutung mora-
lischer Konflikte in der Arbeit mit
Traumafolgeerkrankungen im mi-
litdrischen Kontext. Moralische
Verletzungen kénnen hier nicht
nur PTBS-Symptome erhalten,
sondern auch zu einem ganz eige-
nen Symptomkomplex fithren, der
mit den gingigen konfrontativen
traumatherapeutischen Methoden
nichtimmer effektivzubehandeln
ist. Im BWK Berlin werden spezifi-
sche moralische Konfliktsituatio-
nen in einem gruppentherapeuti-
schen Angebot adressiert. In einer
ersten Studie zeigten sich hier si-
gnifikante Verdnderungen in den
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Skalen «Selbstangriff», «<Fremdan-
griff» und «Riickzug»'.

Sexualmedizinische
Sprechstunde

Sexuelle Dysfunktionen, welche
die Appetenzphase, wie auch die
Erregungsphase und Orgasmus-
phase betreffen kénnen, zeigten
sichbei Traumafolgeerkankungen
(z.B. PTBS, Depression) sehr hau-
fig als komorbide Stérung. In ei-
nem kiirzlich fertiggestellten Lite-
raturreview des PTZ konnten alle
inkludierten Studien einen signifi-
kanten Zusammenhang zwischen
sexuellen Dysfunktionenund PTBS
nachweisen?. Um diesem Umstand
besser gerecht werden zu kénnen,
wurde die sexualmedizinische
Sprechstunde im BWK Berlin eta-
bliert. Diese soll in den kommen-
den Jahren dazu genutzt werden,
den Bedarf besser einschdtzen zu
kénnen und fir Soldat*innen ein
niederschwelliges militdreigenes
sexualmedizinisches Angebot zu

Internationale Tagung 2024

Samstag, 14. September 2024

Thema (Arbeitstitel) :

«Die Blauen am Rheinknie»

Ort: Basel

Sekretariat SGOS/SSOTS:

Frau M. Landolt-Kistler
Hirschistrasse 7
CH-6430 Schwyz

machen. Zudem sollen gezielte
syndyastische Interventionen im
Kontext der Bundeswehr unter-
sucht werden.

Adjuvant-patientenzentrierte
Prozesshegleitung zur berufli-
chen Wiedereingliederung (APP)

Patient*innen zeigen héufig
Schwierigkeiten nach der Entlas-
sung aus dem stationdren- oder
tagesklinischen Setting. Hierbei
koénnen nicht nur therapeutische
Erfolge zunichtegemacht werden,
es kommt auch deutlich haufiger
zu Krisen (z. B. Suizidalitat®). Die
neuartige individuelle Prozess-
begleitung soll Schnittstellenpro-
blemen begegnen, den Transfer
erlernter Techniken/Skills ver-
bessern, mogliche Betreuungsli-
cken tiberbriicken und hierdurch
die berufliche Rehabilitation zu-
rick in den aktiven militdrischen
Dienst verbessern. Diese Interven-
tion wird durch eine Studie beglei-
tet, die dartiber hinaus untersucht,

Innovationen der Wehrpsychiatrie

ob sich auch Effekte auf die Symp-
tomlast und auf die Lebenszufrie-
denheit nachweisen lassen.
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Abstract

Wahrend COVID-19 wurde der Au-
tor mit der Organisation des Con-
tact Tracings und der damit ver-
bundenen Dienstleistungen durch
verschiedene Behdrden in der
Schweiz beauftragt. Fihrungs-
und Organisationsfahigkeiten wa-
ren entscheidend, um die gestell-
ten Aufgaben zu erfiillen. Sein
militdrischer Hintergrund als Of-
fizier der Sanitdtsabteilung der
Schweizer Armee und die im Mi-
litdrdienst erworbenen Fahigkei-
ten erwiesen sich als entscheidend.
Der Autor mochte dazu ermutigen,
von einer Karriere in der Schwei-
zer Armee zu profitieren und Ver-
trauen in die Fithrungs- und Or-
ganisationsdoktrin zu haben, die
von der Schweizer Armee als ein
sehr effektives und zuverldssiges

Instrumentarium fiir das Krisen-
management in einem zivilen Um-
feld gelehrt wird.

Abstract

During COVID-19 the author was
tasked to organize contact tracing
and affiliated services by various
authorities in Switzerland. Lea-
dership and organizational skills
were crucial in order to fulfill the
given tasks. His military back-
ground as an officer in der Medical
Branch of the Swiss Armed Forces
and the skills trained in military
service proved to be decisive. The
author would like to encourage in-
dividuals to benefit from a career
within the Swiss Armed Forces as

13 [



¢

well as to have confidence in the
leadership and organizational doc-
trine thatis taught by the Swiss Ar-
med Forces as a very effectual and
reliable toolbox for crisis manage-
ment in a civil environment.

Einleitung

Als zum Jahreswechsel 2019 /2020
in China erste Meldungen einer
neuartigen Infektionskrankheit
auftraten, wusste wohl niemand
zu antizipieren, was die Welt und
damit die Schweiz die ndchsten
drei Jahre lang erwarten wiirde.
Als Arzt und Unternehmer war
ich in der Folge mit meinem Un-
ternehmen JDMT Medical Services
AG (JDMT) vielseitig engagiert
zur Bewdltigung dieser Massnah-
men. Die militdrische Fihrung
und Organisation, wie ich sie als
Med Of und als aktives Mitglied
im Stab Sanitdt lernte, waren mir
dabei wichtige, ja, wohl entschei-
dende Werkzeuge zurregelrechten
Auftragserfullung.

Bereits in den ersten Wochen, das
heisst in der Frihphase der Pan-
demie, waren wir bei JDMT unter-
nehmerisch stark gefordert. Pri-
mar standen zu diesem Zeitpunkt
die Beratung von Unternehmens-
kunden, die Beschaffung erster
Ausristungskontingente und die
Konfektionierung fir die Ziel-
gruppen (bspw. einzelne Bankfili-
alen) im Fokus sowie die telefoni-
sche Beratung von Mitarbeitenden
bei Symptomen und Kontakt mit
Erkrankten. Diese Phase endete
im Frihsommer 2020.

Mit dem Entscheid der Gesund-
heitsdirektion des Kantons Ziirich
Ende Juni 2020, das Contact Tra-
cing an JDMT zu Ubertragen, be-
gann ein Rinnsal zu fliessen, das

im Verlauf der kommenden Mo-
nate zum reissenden Strom an-
wuchs. Imurspriinglichen Vertrag
der Zircher Behorden lautete der
Auftrag, ein Contact Tracing fir
funf bis finfzehn Félle pro Tag
zu gewahrleisten, wenige Wochen
spater mussten bereits mindestens
einhundert Falle tiaglich gemeis-
tert werden. Und in der "Hoch-
bliite" der Pandemie waren es meh-
rere Tausend Félle — jeden Tag.

In diesem Beitrag mochte ich er-
lautern, welche Herausforderun-
gen sich meinem Team und mir
boten und wie wir diese Heraus-
forderungen meisterten. Und ich
mochte dabei beschreiben, wie
ich die militadrischen Prinzipien
anwendete und welchen Nutzen
sie mir und der gesamten Organi-
sation brachten. Dies tue ich auch
als Anerkennung fir die Institu-
tion Schweizer Armee, welche weit
mehr tut als "nur" die Grundfes-
ten der Sicherheit zu gewéhrleis-
ten, indem sie eine wirksame Fiih-
rungs- und Organisationslehre
vermittelt.

Man moge mir verzeihen, wenn
ich nicht konsequent alle Begriffe
korrekt verwende. Ich bin kein
Generalstabsoffizier. Und meine
Erinnerungen an den SLG 2 sind
vor allem die farbigen Finger am
Abend vom vielen Malen.

Meine Erfahrungen wahrend
COVID-19

Eine erste Erkenntnis ist, in einer
beginnenden Lage zu erkennen,
dass sie eskaliert und neue Orga-
nisationsstrukturen bendétigt. In
der Frithphase der Pandemie aus
Schweizer Optik war lange nicht
klar, welche unmittelbaren Aus-
wirkungen sie auf die Schweiz ha-
ben wiirde. Ich meinte lange, wir
kéonnten in unserem Land von
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COVID-Féallen verschont bleiben.
Gleichwohl entschied ich eines
Mittwochabends Mitte Februar,
die Organisation der Unterneh-
mung komplett aufzuheben und
eine Task Force-Struktur einzu-
richten. Damit wollte ich nach in-
nen und aussen zum Ausdruck
bringen, dass wir in eine Phase
eingetreten waren, welche der
Lage entsprechend eine neue Orga-
nisation und eine maximale Aus-
richtung auf die Bewéltigung der
pandemischen Herausforderun-
gen verlangte.

Die Zeit zwischen Februar und
Ende Juni 2020 war unternehme-
risch sehr anspruchsvoll, weil Be-
standesauftrdge im Event- und
Ausbildungsbereich storniert wur-
den und die pandemischen Leis-
tungen stets auf- und wieder abge-
baut werden mussten. Den Auftrag
fir das Contact Tracing verdank-
ten wir dem Lesen eines Tages-
anzeiger-Artikels (seit Ende der
Pandemie lese ich dieses Erzeug-
nis konsequent nicht mehr) sowie
dem wiederholten Sondieren, wel-
ches offensichtlich dazu fihrte,
dasswir die Gesundheitsdirektion
aufStufe Kantonsarztlicher Dienst
zu Uberzeugen wussten.

Es war ein Freitag in der zweiten
Hélfte Juni 2020 kurz vor Mittag,
als mich der Anruf der Kantons-
drztin erreichte: "Herr Juchli, die
Wiirfel sind gefallen. Wir méch-
ten, dass Sie das Contact Tracing
machen." Gleichentags um 15 Uhr
die erste Sitzung, am Tag darauf,
einem Samstag, die zweite Sitzung.
Und am Folgetag, einem Sonntag,
wurde JDMT operativ. Ohne unter-
zeichneten Vertrag mit vielen offe-
nen Fragen, aber geleitet von einer
Vertrauensbasis, die sich wahrend
der gesamten Zeit als gerechtfer-
tigt zeigte. Kurz darauf die Frage,
ob ich die operative Leitung des
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Contact Tracings von der Gesund-
heitsdirektion ibernehmen koénne.
Und per 1. 8.2020 der Umzug vieler
Leistungen vom Flughafen Ziirich
an unsere Ortlichkeiten in Pfaffi-
kon ZH, darunter die gesamte Hot-
line fir die Bevolkerung.

In dieser friithen Phase, beider sich
rasch eskalierenden Entwicklung,
stetig wachsenden Fallzahlen und
stdndig d&ndernden Vorgehenswei-
sen, Lage- und BAG-indiziert, be-
fand sich die Organisation kon-
stant weit hinter der Lage. Wir
starteten mit acht Laptops der Ge-
sundheitsdirektion und dem gu-
ten alten Excel als IT-Basis fiir das
Contact Tracing (jetzt, da alles wie-
der abgestelltist, wiirde man tibri-
gens die ndchste Pandemie wieder
sostarten...). Wir waren per Email
erreichbar, aber nichtin der Lage,
aufdiese Emails zureagieren, weil
die Anforderungen ein Vielfaches
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davon ausmachten, was wir men-
genmadssig zu leisten im Stande
waren.

Welches sind die Erfolgsfaktoren
flir eine wirksame Leistungser-
fillung im zivilen Umfeld unter
Anwendung militdrischer Fih-
rungsgrundsitze? Eine geeignete
vorgesetzte Stufe, ein Leistungs-
vermogen und eine Leistungsbe-
reitschaft der beauftragten Stufe
sowie die notigen Ressourcen und
Freiheiten, welche die beauftragte
Stufe fir die Leistungserfillung
benotigt.

Im Spatsommer 2020 wurde ich
von der Zircher FDP-Kantons-
ratsfraktion eingeladen, anlass-
lich ihres Fraktionsseminars zu
sprechen. Damals gehorte ich ihr
noch nicht als ordentliches Mit-
glied an. Mit dabei waren andere
Akteure, welche eine Rolle in der

Pandemiebewadltigung tbernom-
men hatten, aber nicht unmittel-
bar der damaligen Gesundheits-
direktion angehodrten. Geniisslich
amisierten sie sich dariber, dass
man der damals neuen und immer
noch amtierenden Regierungsra-
tin Natalie Rickli "zeigen musste,
wie es funktioniert". Es hédtte der
Gesundheitsdirektion, zuvor in
langjéhriger freisinniger Hand, an
Fuhrungs-und Organisationskom-
petenz gefehlt.

In den Folgemonaten kam ich
selbst zu einem anderen Schluss.
Wohl wahr, die Gesundheitsdirek-
tion Zirich und mit ihr alle ande-
ren Stellen waren auf diese Pan-
demie so nicht vorbereitet. Und
ich erhoffe mir, dass sich die Be-
horden das Wissen, die Prozesse
und eine Kultur erhalten, wel-
che es erlauben, im Ereignisfall
raschwieder eine funktionierende
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Ereignishewdltigung aufzubauen.
Die zustdndige Regierungsritin
undihrebeiden Kantonsarztinnen
brachten meines Erachtens fiir den
Erfolg wesentliche Eigenschaften
mit: Der Fokus auf die Auftragser-
fillung (die Pandemie zu bewalti-
gen mit den Interessen der Bevol-
kerungim Fokus), das Verstdndnis
fir den Wert eines menschlich
gunstigen Miteinanders in an-
spruchsvollen Belastungen sowie
die Bereitschaft, der beauftragten
Stufe (JDMT) Handlungsfreiheiten
zu geben. Die Gesundheitsdirek-
torin bewies dabei ein gutes Ge-
spur fur die richtige Flughéhe. Sie
machte klare Vorgaben, bspw. dass
das Contact Tracing fir die Bevol-
kerung erreichbar sein miisse,
liess den unterstellten Stufen aber
operative Freiheiten. Wo sie es fur
notig erachtete, nahm sie auch auf
Details Einfluss, das storte mich
nie. Aber im Unterschied zu einer
anderen Person mit hoher Kader-
funktion in einer beteiligten hie-
rarchisch gepréigten Organisation
und militdrischer Offizierslauf-
bahn, welche im gleichen Meeting
sagte: "Druck von oben gebe ich
nach unten weiter", schaffte es Ri-
ckli mit ihrem Team, ein fordern-
des, aber respektvolles und tragen-
des Milieu zu schaffen.

Mittels Auftragsklarung war ich
in der Lage, einen umschriebenen
Auftrag "Contact Tracing sicher
stellen" in einen detaillierten Auf-
trag mit Teilauftrdgen, Leistungs-
und Service-Zielen sowie Prio-
risierungen zu gliedern. Dieses
"DQS" ("De quoi s'agit-il?") war fiir
uns entscheidend, um gezielt das
System Contact Tracing zu steu-
ern, zu stdrken und Beschwerden
gezielt einzuordnen. Einher ging
diese Einsicht mit einem konse-
quenten Fokus auf die Auftrags-
erfillung. Sie war fiir uns zentral,
ihr ordneten wir alles unter. Bis

zu 5'000 Personen taglich nahmen
allein am Standort Pfaffikon mit
uns telefonisch Kontakt auf. Ih-
nen mussten wir gerecht werden.
Entscheide tber Gruppen-Qua-
rantdnen, bspw. bei Infektions-
ereignissen am Arbeitsplatz oder
im Eishockey-Spiel, mussten stets
verhaltnismaéssig und moglichst
einheitlich sein, weil wir hier
als Beauftragte hoheitliche Auf-
gaben wahrnahmen, welche un-
mittelbar die personliche Freiheit
der Menschen direkt beeinflusste.
Und wenn Menschen ein berech-
tigtes Anliegen hatten, bspw. eine
im Sterben liegende Person noch
einmal zu sehen, obwohl man
selbst in Quarantédne weilte, dann
musste unsererseits eine Person
mit angemessener Fach- und Ent-
scheidungskompetenz zeitgerecht
und mit ausreichendem Einfih-
lungsvermogen ihre Aufgabe ver-
richten. Alles Elemente, wie sie aus
der Auftragskldrung resultierten.

Die Durchhaltefdhigkeit war mir
als Begriff aus dem Militarischen
naturlich ldngst bekannt. Erlebt
hatte ich es nie, was Durchhalte-
fahigkeit effektiv bedeutete. An-
ders aber widhrend COVID-19. Ich
verantwortete eine Operation in
mehreren Kantonen, welche zu
Spitzenzeiten sechs Standorte mit
mehreren Hundert Mitarbeiten-
denim 24-/7-Betrieb umfasste. Und
personlich stand ich von Ende Juni
2020 bis Ende Mérz 2022 jeden Tag
von frihmorgens bis spatabends
als operativer Leiter in der Fih-
rungsverantwortung. Die persén-
liche Durchhaltefahigkeit (man
sprichtja heute von Resilienz) und
die Durchhaltefahigkeit der Orga-
nisation waren sehr wichtige The-
men. Instrumente fir die Sicher-
stellung der Durchhaltefdhigkeit
waren eine Stabsgliederung mit
klaren Auftrdgen und Kompeten-
zen. Mittels "Unité de doctrine",
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welche technisch allen verfiighar
gemacht wurde, und mit struktu-
rierten Rapporten — in Abhéngig-
keit der Fuhrungsstufe téglich
oder wochentlich - stellten wir die
Stellvertretungen horizontal und
vertikal sicher. Geeignete Hierar-
chien erlaubten es, den Fiihrungs-
ansprichen der Unterstellten ge-
recht zu werden. Wir etablierten
eine flinfstufige Hierarchie mit so-
genannten Operators, Intermedia-
tes, Supervisors, Command & Con-
trols und oberster Leitungsebene.

Waren wir in den Monaten vor
Omikron lange hinter der Lage,
waren wir rechtzeitig zu Omikron
(ab November 2021 bis Februar
2022) ausgezeichnet aufgestellt, ge-
rade auch was die Ressourcen der
Fihrungskréfte anbelangte.

Zusammenfassende
Erkenntnisse

Fir mich war es entscheidend,
wahrend dieser Krise moglichst
viele der Detailaspekte selbst zu
kennen. So konnte ich gegeniiber
Anspruchsgruppen kompetent
Auskunft geben und aus ihren
Anliegen ableiten, wie wir ihren
Anspruch operativ effizient um-
setzen konnten. Dieser Anspruch
verlangt grosses personliches En-
gagement auch zu Randzeiten. Da-
bei die Organisation nicht zu sehr
auf einen selbst auszurichten,
bleibt ein Balanceakt. Nur dort
wo eine Fokussierung auf eine
Fihrungsperson Vorteile bringt,
sollte sie so geschehen. Ansonsten
soll eher gelten, gute Leute um ei-
nenzuscharenund sie effizient zu
organisieren.

Eine wichtige Tatigkeit war fir
mich das Antizipieren moglicher
Lageentwicklungen und insbhe-
sondere moglicher Verdnderungen
des Auftrags seitens vorgesetzter



Die militdrische Fiihrungslehre in der Bewéhrungsprobe — Erfahrungen eines Milizoffiziers wéhrend COVID-19 17 _

Stufe. Es blieb bis zum Schluss
ein "Running gag", dass uns die
Gesundheitsdirektion einen Drei-
Monate-Ausblick fir eine geord-
nete Planung versprach. Haufig
erfuhren wir Verdnderungen zum
gleichen Zeitpunkt aus den Medien
wie der Rest der Bevolkerung. Ich
erinnere mich an mehrere Presse-
konferenzen des Bundesrats, de-
nen wir und der Kantonsarztliche
Dienst lauschten, immer freitags
am spdateren Nachmittag, viele
fiir uns operativ wichtigen Detail-
fragen offen lassend. Geschicktes
Antizipieren half uns wiederholt,
gunstige Voraussetzungen dafir
zu schaffen, spater angeordnete,
wichtige operative Anpassungen
rasch umzusetzen.

Ich anerkenne, dass wir in der
Schweiz professionelle Filhrungs-
strukturen benétigen, welche in
Armee und Blaulichtorganisatio-
nen auch in Friedenszeiten eine
Fihrungstatigkeit aufrecht erhal-
ten. Ichbin aber gleichzeitig davon
uberzeugt, dass in echten Krisen
insbesondere das Milizsystem, zu
welchem ich nota bene auch die
Exekutivpolitik, in diesem Bei-
spiel Natalie Rickli, zdhle, die Ge-
sellschaft dazu befdhigt, Krisen
zu liberwinden. Krisenfahigkeit
ist eine Kombination aus persén-
lichemcharakterlichem Vermdgen,
welche die Auftragserfilllung ins
Zentrum stellt, ausreichenden Res-
sourcen (personell, IT, finanziell)
sowie einer fir herausfordernde
Situationen geeigneten Fiithrungs-
lehre. Die in der Schweizer Armee
entwickelte und vermittelte Lehre
fur Fihrung und Organisation er-
scheint mir dafiir auch gerade mit
meinen gemachten Erfahrungen
seit Anfang 2020 als ausgespro-
chen gut geeignet.
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Abstract

Seit 2021 fuhrt das Lebensmittel-
inspektoratder Armee (LIA)inden
Grosskiichen der Schweizer Armee
quartalsweise mikrobiologische
Untersuchungen von Lebensmit-
teln durch. Diese Untersuchungen
werden im Rahmen der gesetzli-
chen Selbstkontrolle durchgefiihrt
und dienen der Uberpriifung der
guten Verfahrenspraxis.

Die bisherigen Untersuchungsre-
sultate weisen aufeine gute mikro-
biologische Qualitét der in Gross-
kichen der Armee produzierten
Lebensmittel hin. Die Beanstan-
dungsquote ist mit 8 nicht-konfor-
men Proben von 333 Proben (2.4 %)
tief. Jedoch wiesen mehrere Pro-
dukte mehrfach schlechte Resul-
tate auf. Die Kenntnis von solchen

auffédlligen Produkten erméglicht
es, die Vorgaben, Ausbildung und
die Prozesse in den Armeektichen
punktuell anzupassen und stetig
zuverbessern. Diese Quartalskam-
pagnen von mikrobiologischen Un-
tersuchungen von Lebensmitteln
sind ein wichtiges Element fiir die
laufende Weiterentwicklung des
Lebensmittelhygiene-Konzeptes
der Armee.

Abstract

Since 2021 the Armed Forces Food
Inspectorate hasbeen carrying out
quarterly microbiological tests of
food in the large kitchens of the
Swiss Armed Forces. These tests
are carried out as part of statutory
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Anmerkung der Redaktion

Die komplette, korrigierte Version dieses Artikels findet sich in der SRMDM 1 2024:

Thomas Kalbermatter et al. Korrigendum: Mikrobiologische Untersuchungen in
Grosskuchen der Armee 2021 - 2023. SRMDM. 2024, 101 (1):47-53;
https://doi.org/10.7183/mprz-hw06
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